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GIiRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak tizere yeni bir
dizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagini olusturmaktadir.
5 yilhk siireci kapsayan stratejik planlari Grettigi bilgiyi Grin ve hizmete donUstlrebilen
Universite modelinde, ulagiimak istenen sonuglarin planlanmasi kurum butgesinin daha verimli
kullanilmasini saglar. Bu planlamada, ulasiimak istenen sonuglar agisindan ihtiyaglarin goz
oninde bulundurulmasi ve paydaslarla da iletisim iginde olunmasi beklenir.

IIk defa tiniversiteler icin farkl bir yapida olusturulan plan taslag; Giniversiteye 6zgii farklilasma
stratejilerini, bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve bitge planlamalarini icermektedir.
Boylelikle Universitelerin 6zerk yapisina uygun planlama yapmalarina imkan saglanmistir.
Biriminiz de bu dogrultuda Universite misyon ve vizyonuna uygun olarak kendi misyon ve
vizyonunu olusturmali, bu dogrultuda planlamasini yapmalidir. Universitemiz 2018-2022
Stratejik Plani yeni rehbere gore hazirlanmis ilk stratejik
planimizdir. http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-
2022_HU_SP.pdf adresinden ulasabileceginiz Universitemizin siiresi 2022 yil sonunda dolacak
olan plani ¢alismalarinizda 6rnek olarak kullanabilirsiniz.

Birim Stratejik Planiniz; biriminizin ilerlemesi gereken yonu belirler. Basarili bir stratejik plan
birimin ne kadar ilerledigi hakkinda st yonetime bilgi verir. Ayrica stratejik planinizda yer alan
bazi bilgiler Universite Stratejik Plan calismalarinda da kullanilacaktir. Planin hazirhk
asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Madurliga gerekli destegi size saglayacaktir.


http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
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SUNUS

Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Aktiierya Bilimleri Bolimii ve bu béliime bagh olarak Aktiierya
Bilimleri Anabilim Dali, 20 Haziran 2000 tarihinde kurulan ve 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanununa gore
yonetilen akademik bir birimdir. Bolim 2002-2003 6gretim yilinda 42 6grenci ile lisans 6gretimine
baslamistir.

Bolium Stratejik Planinda gorevi, “Edindigi bilgileri kullanabilecek ¢adgdas, yaratici ve sorunlari
¢6zebilecek, insanligin sorunlarina duyarli, birlikte ¢alismayr ve diisiinmeyi 6grenmis aktiierler
yetistirmek, ulusal ve uluslararasi ortamlarda verecegi egitim ve liretecegi bilgi ile ulusal ve evrensel
kalkinmaya katkida bulunan bir b6liim” olarak belirlenen Aktlerya Bilimleri Bolimi kadro temini,
O0gretim Uyesi yetistirme, fiziki yapilanma ve egitim-6gretim konularinda kendisinden beklenenleri dar
bir kadro ile yerine getirmeye galismis ve bircok konuda basarili olmustur.

“Aktierya” kavraminin tlkemizdeki bilinirliginin artmasinda ¢ok 6nemli rol oynayan Bolimimiz;
arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki tGretimi ile ulusal ve uluslararasi alanda 6nder bolimlerden
biri olmak igin ¢alismalarini siirdiirmektedir.






1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI






Hazirhik Sureci

(Birim stratejik planlama ¢alismalarindan, ¢alisma grubundan bahsedilir. Stratejik planin
hazirlanis evreleri hakkinda bilgi verilir.)

Daha oOnce yapilan stratejik planlar gbzden gecirilerek performans degerlendirmesi yapilmis
ve ¢alisma grubu olusturularak 2022-2027 dénemi stratejik plani olusturulmustur.

Calisma Grubu

Prof. Dr. S. Kasirga Yildirak

Dr. Ogr. Uyesi Ugur Karabey

Dr. Ogr. Uyesi Basak Bulut Karageyik
Ars. Gor.Dr. Aslihan Sentirk Acar
Ars. Gor. Dr. Ezgi Nevruz

Ars. GOr. Dr. Betlil Zehra Geng¢gondil
Ars. Gor. Dr. Glven Simsek

Ars. Gor. Cigdem Kobal

Ars. Gor. ismail Gir

Ars Gor. Miige Yeldan

Ars. GOr. Samet Geng¢gonlil






2. DURUM ANALIZI






2.1. Tarihge

(Birimin hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek igin kuruldugu, bugiine kadar gegirdigi
kritik asamalar, 6nemli yapisal déntisiimler analitik bir bakis agisiyla degerlendirilir.)

Diinya Bankasinin Hazine Mustesarligi araciligi ile “Aktlierya Gelistirme Projesi” kapsaminda
bagimsiz bir birim kurulmasini istemesi tizerine Universitemiz Rektérligiine bagh olarak
“Hacettepe Universitesi Aktiierya Bilimleri Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezi” 1998
yihnda kurulmus ve boélimin teknik ekipmani bu projeden karsilanmistir. Ayni proje
kapsaminda bir ogretim Uyesi ABD’de aktlierya egitim programina gonderilmis ve bir
arastirma gorevlisi de ayni ilkede Aktlerya Bilimleri Yiiksek Lisansi yapmistir.

Hacettepe Universitesinde Aktiierya Bilimleri Yiiksek Lisans Programi, 1997 yilinda Fen
Bilimleri Enstitlisii istatistik Anabilim Dali altinda acilmistir. Hacettepe Universitesi Fen
Fakultesi Aktlierya Bilimleri Boliimii ve bu bolime bagl olarak Aktiierya Bilimleri Anabilim
Dali 20 Haziran 2000 tarihinde kurulmus ve 2002-2003 6gretim yilinda 42 6grenci ile lisans
O0gretimine baslamistir. Aktlierya Bilimleri Bolimiinin kurulmasindan sonra Yiksekogretim
Genel Kurulunun 17 Aralik 2004 tarihli toplantisinda Aktierya Bilimleri Anabilim Dalinda
Yiksek Lisans ve Doktora Programlarinin acilmasi uygun gorilmis ve eski programdaki
ogrenciler 2004-2005 Ogretim Yili Bahar Dénemi'nde Aktiierya Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek
Lisans Programina aktariimistir. Su anda Aktlerya Bilimleri Bolimiinde Lisans, Yiksek Lisans
ve Doktora Programlari ylritiilmektedir.

Daha &nceki yillarda 40 olan dgrenci kontenjani 2008-2009 &égretim yilinda YOK tarafindan
yapilan %50 oranindaki artisla 60’a ¢ikarilmig; 2012-2013 6gretim yilindan glinimiize kadar
olan slirede 72’ye ulasmistir.

Bolimumizde iki profesor, dort doktor 6gretim Uyesi, bir 6gretim gorevlisi, altisi doktor
arastirma gorevlisi, besi OYP arastirma gorevlisi olmak tizere toplam oniki arastirma gérevlisi
gorev yapmaktadir.

Bolimumiz tGlkemizde Aktlierya alaninda fakiilte blinyesinde lisans egitimi veren ilk bolim
olup 6grencilerini kamu sektoriinde ve 6zel sigorta sektériinde aranan niteliklere sahip olacak
sekilde egitmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan alinmis Sicile kayitli Stajyer/Yardimci Aktler ve Aktiler
listesine gore 2008 yilindan itibaren yapilan Aktierlik Sinavlari sonucunda birinci seviye
sinavlarinda basarili olan stajyer aktlerlerin %54'Q, ikinci seviye sinavlarinda basarili olan
yardimci aktierlerin %40", ve Aktlerler Sicili'ne kayith aktlerlerin %25'i bolimimiz mezun
ve 0grencilerinden olusmaktadir.



Bolimimiiz kurulusundan bu yana, ulusal ve uluslararasi projeler yaparak, kamu kurum ve
kuruluslarina egitimler vererek aktlierya alaninda danismanliklar yaparak bolim taninirligini
artirmistir. 2006 yilindan itibaren egitim ve 0Ogretimin surdirildigid bolim binamizin
donanimi ve alt yapisi ulusal ve uluslararasi bitce disi proje ortakliklarindan elde edilen
kaynaklardan saglanmistir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Miustesarhigl Sigortacilik Genel Mudurliginin 2010 yili stratejik
planlari arasinda yer alan "Tlrkiye Hayat ve Hayat Anniite Tablolarinin Olugturulmasi" projesi
kapsaminda Aktlierya Bilimleri Bolim{iniin yoneticiliginde, BNB Danismanlik Sirketi, Marmara
Universitesi ve Baskent Universitesi uzmanlariile,

Tirkiye Kadin-Erkek Hayat (TRH - 2010)

Turkiye Kadin-Erkek Sigortali Hayat (TRSH - 2010)
Tirkiye Kadin-Erkek Hayat Anniiite (TRHA - 2010)
Sosyal Glivenlik Kurumu Kadin-Erkek Hayat (SGK - 2008)

tablolari elde edilmistir. Bu proje, bolimimiuziin ulusal diizeyde aktlierya alanina yaptig
onemli bir katki olarak gériilmektedir.

Daha sonra bu projenin devami olarak 2017'de “Tirkiye Sigortali ve Aniitant Hayat
Tablolarinin Olusturulmasi ve Projeksiyonlar” basligiyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Sigortacilik Genel MdurlGgu ve Turkiye Sigorta Birligi isbirligi ile gergeklestirilmistir. Buna
ilaveten, T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurligh (TAGEM) isbirligi ile “Tarim Sigortalari ve Tarimda Dogal Afet Yonetiminin
Etkinliginin Degerlendirilmesi” bashkli Katihmli Arastirma projesi yapilmis ve bu projenin
devami olarak “Tarim Sigortasi Portfoyiinde Risk Onceliklendirme ve Degerleme Calismasi,
2018” gerceklestirilmistir. Ayrica bolim akademik personeli tarafindan “Bilimsel Basari” ve
“Uluslararasi Isbirligi” projeleri de gerceklestirilmeye devam etmektedir. Bu tiir projeler hem
uluslararasi taninirhigi hem de sektorle isbirligini gliclendirdiginden olduk¢a 6nemlidir.

Aktiierya Bilimleri Lisans Programi

Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi’ne bagli Aktiierya Bilimleri Lisans Programina YKS’de SAY
puaniyla 6grenci alinmakta olup matematik ve istatistik altyapisina dayali bir egitim
verilmektedir. Mezun olmak icin gerekli olan 240 AKTS'nin 150 AKTS'si zorunlu derslerden, 90
AKTS'si ise se¢cmeli derslerden olusmaktadir. Mezuniyet icin gerekli AKTS toplami icinde
zorunlu derslerin payl %62,5 iken segmeli derslerin payr %37,5'tur. Segmeli dersler, alan
secmeli (AS) ve alan disi secmeli (ADS) dersler olarak iki grupta diizenlenmistir. Ogrencilerimiz
AS dersi olarak, AKT kodlu se¢meli dersler arasindan en az 60 AKTS'lik ders se¢mek zorundadir.

Aktuerya Bilimleri Lisans Programinin amaci, edindigi bilgileri kullanabilecek cagdas, yaratici ve


http://www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/HayatTablolari/TRHA_2010_2312_k_e.xls
http://www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/HayatTablolari/SGK_2008_1507_k_e.xls
http://www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/HayatTablolari/TRH_2010_1507_k_e.xls
http://www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/HayatTablolari/TRSH_2010_2312_k_e.xls

sorunlari ¢6zebilecek, insanligin sorunlarina duyarli, birlikte ¢alismayi ve diiglinmeyi 6grenmis
aktlerya uzmanlari yetistirmek; ulusal ve uluslararasi ortamlarda verecegi egitim ve Uretecegi
bilgi ile ulusal ve evrensel kalkinmaya katkida bulunan bir bolim olmak; arastirma, 6gretim ve
hizmet alanlarindaki tretimi ile evrensel degerler i1s18inda llkenin gelecegi icin Ustlin nitelikli
bireyler yetistirmektir.

Aktlierya Bilimleri Lisans Programi, bir yil istege bagl yabanci dil hazirlik sinifi ve dort yil
yabanci dil (ingilizce) destekli Tiirkce lisans programi olarak yiiritilmektedir.

Doért yillik lisans programinin ilk iki yilinda dersler Matematik ve istatistik agirlikli olup Aktiierya
Bilimleri alanina iliskin temel bilgiler verilmektedir. Son iki yilda ise Finansal Matematik, Hayat
ve Hayat Disi Sigortalar Matematigi, Emeklilik Matematigi, Aktlieryal Yazilimlar, Risk Kurami,
Sigorta ve Finans icin Stokastik Surecler, Finansal Risk Yonetimi, Veri Tabani Yonetimi, Veri
Madenciligi, Yasam Modelleri, Regresyon Cozimlemesi, Aktleryal Sistem Benzetimi ve
Finansal Zaman Serileri alanlarinda teknik bilgiler iceren uzmanlik dersleri verilmektedir.
Programda bu derslerin yaninda ekonomi, isletme, hukuk, bilgisayar ve finans ile ilgili dersler
de yer almaktadir.

Toplam se¢meli ders kredisinin mezuniyet icin gerekli olan toplam krediye orani %37,5'tir.
Secmeli dersler arasinda "Sosyolojiye Giris", "Felsefeye Giris" ve "Psikolojiye Giris" gibi sosyal
bilim dersleri de yer almaktadir. Ogrenciler iktisat ve istatistik bolimiiniin secmeli derslerini

de alabilmektedir.

Universitemiz Bologna Siireci Kapsaminda Lisans ve Lisansiistii Programlar yeniden
dizenlenerek, uluslararasi isbirligine acik bir yapiya kavusturulmustur. Yeni program 2013-
2014 Ogretim Yilh Giiz Déneminden itibaren uygulanmaya baslanmistir. Bu siirec periyodik
olarak devam etmektedir.

Béliimiimiiz akademik kadrosunda 6 Ogretim Uyesi, 6’si doktor, 6’si ise doktora egitimine
devam eden 12 Arastirma Goérevlisi ve bir Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Arastirma
gorevlilerimizden besi OYP kadrosundadir.

Bolimiumiize, Yiksekogretim Kurumlari Sinavi YKS'de SAY puan tiriine gére 6grenci alinmakta
olup, gectigimiz yillar icin en diislik ve en ylksek giris puanlari asagidaki tabloda sunulmustur.
(Puan Tiri: 2006-2009:SAY-2; 2010-2016:MF-1; 2017-:SAY)



Tablo 1. H.U. Aktierya Bilimleri B&limii Giris Puanlar

~ EnDisik | EnViksek
305,958 324,411
331,514 348,328
324,194 344,047
322,372 337,006
435,940 484,784
411,216 477,546
337,320 402,584
291,806 369,176
277,849 394,146
276,321 347,044
247,005 370,345
246,660 322,060
243,336 318,115
256,17 383,71
278,191 412,315

Aktiierya Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi

Anabilim dalinin kurulus amaci, 6grenciye Aktiierya Bilimlerinin ilgi alanlarinda bilgiye erisim,
bilgiyi degerlendirme ve yorumlama, bilimsel arastirma yapma yetenegi kazandirmak, ileri
diizeyde bilgi ve beceri birikimi saglamaktir.

Bu O6gretim programlarini basariyla tamamlayan ogrenciler ilgili programin ongérdigi
diplomayi almaya hak kazanirlar. Yiksek Lisans Programi’'nda Aktlieryal Risk Kurami, Stokastik
Sirecler ve iflas Kurami, Hayat Sigortalari Matematigi, Emeklilik Matematigi, Nufiisbilim
Matematigi, Olasilik Kurami, Finansal Tirev Uriinler, Finansal Analiz, Sigorta istatistigi gibi
dersler okutulmaktadir.



Tablo 4: Aktierya Bilimleri Anabilim Dali Yiksek Lisans Mezun Sayisi

Ogretim Yih

2007-2008 3
2008-2009 3
2009-2010 11
2010-2011 N
2011-2012 2
2012-2013 2
2013-2014 4
2014-2015 1
2015-2016 1
2016-2017 2
2017-2018 7
2018-2019 1
2019-2020 1
2020-2021

Aktiierya Bilimleri Anabilim Dali Doktora Programi

Bolimumiz, Ulkemizde aktlierya alaninda doktora programi olan tek boélimdir. Aktlierya
Bilimleri Doktora Programi tilkemizde bu alanda yetismis 6gretim Gyesi sayisinin cok az olmasi
nedeniyle hem kendi bolimimiize 6gretim elemani yetistirmek hem de var olan diger
aktlierya programlarina destek olmak icin acilmistir. Doktora Programi’nda Hasar Modelleri,
Hayat Disi Sigortalar Matematigi, Zaman Serileri, Yasam Coéziimlemesi, Faiz Modelleri,
Aktueryal Veri Diizeltme, Portfoy Kurami ve Aktlierya Uygulamalari gibi dersler okutulmaktadir.
Tablo 5’te Aktiierya Bilimleri Doktora Programina mezun 6grenci sayilari verilmistir.

Tablo 5: Aktiierya Bilimleri Anabilim Dali Doktora Programi Mezun Ogrenci Sayisi

2014-2015

2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

(Bir 6nceki stratejik planin dederlendirmesi yapilir. Birim hedeflerine ne élgiide ulasildig,
tamamlanan amaglar hakkinda bilgi verilir.)

Bir onceki startejik plandaki amaclarimiz arasinda yer alan, cagdas egitim ve Ogretimin
surdiridlmesi, lisans ve lisanslisti egitim programlarinin kalitesinin arttirilmasina yonelik
olarak, programlar yeniden gozden gegirilmis ve programlara yeni dersler eklenmistir. Boylece
ogrenciler aktlierya alaninda daha fazla ders 6grenme imkanina sahip olmustur. Programa
kayit yaptiran 6grencilerin niteligi géz dniinde bulundurularak 2018 yilinda Lisans programinda
gincelleme yapilarak birbiri ile baglantili derslere 6n kosullar konulmustur.

Bir diger amag olan teknolojik alt yapinin gelistirilmesine uygun olarak bélimdeki kablosuz
aglar daha kolay erisilmesi icin yenilenmistir. Arastirmalarin kalitelerinin arttirilmasi amacina
uygun olarak akademik personelin ulusal ve uluslararasi yayin sayisi artmistir.

Pandemi nedeniyle uzaktan egitim gecilen donemlerde bolimin web sayfasi ve
Universitemizin uzaktan egitim sayfalari etkin bir sekilde kullaniimis, bu kapsamda internet
altyapisi ve bilgi sistemlerinin iyilestirilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

(Mevzuat analizinde birime gérev ve sorumluluk ytikleyen, birimin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilari
daha sonraki asamada birimin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecede bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gézden gecgirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlari ¢izilir.)

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal . -

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

(Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak birimin sundugu temel (iriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen (iriin ve hizmetler Tablo 2’de belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve
kapsaminin tasarlanmasi agisindan yénlendirici bir rol oynar.)

Ornek olarak arastirma, editim, hizmet (Toplumsal hizmetler, kamu hizmeti, sadglik hizmeti vb),
girisimcilik vb.




Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet .
Uriin/Hizmetler

1- (Ornek)Yabanci Dil Programlari

(ORNEK-Egitim)

~
£
S
-
<
-~
v
2
-
g
w




2.5. Paydas Analizi

(Birimin (iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, birimin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz etkilenen veya birimi etkileyen kisi, grup veya kuruluslarin tespiti yapilir
ve birime etkilerine gére dnceliklendirilir, gériis ve énerileri alinir ve degerlendirilir)

Sekil 1.Paydas Etki Onem Matrisi

izle Bilgilendir

ikarlarini gozet,
¢ 8 Birlikte ¢ahg

Calismalara dahil et

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ O
Paydas Adi Dis Paydas Onceligi
; . .. Birlikte
Akademik Personel 1P el calis
. Cikarlari
Emekli Personel DP Viksek  Zayif ni gézet
N DP it | @ |
Ogrenciler calis
; . . .. Birlikte
idari Personel P Viksek  Glcld calis
; . . .. Birlikte
Universite Birimleri 1P el | G calis
Ek Gérevliler DP Disik  Zayif izle
. . .. Birlikte
vOK DP Yuksek Gugla _—
. i Birlikte
Mezunlar DP Yiksek Duslik calis
Diger Universitelerin Aktiierya Béliimleri ile Erasmus, Mevlana, . . ... Birlikte
. . , DP Yiksek Guglu
Farabi programlari Kapsaminda Anlasmali Universiteler calis
. . .. Birlikte
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, TSB, TARSIM, SBM, SEGEM DP Viksek  Gacld —~ )¢
. . .. Birlikte
Sigorta, Reasiirans ve Danismanlik Sirketleri DP el | G calis
Diger Universiteler DP Disik  Zayif izle
Aktiierya Dernegi, Aktiierler Dernegi DP Yoksek Guli Birlikte
calis
. . . Birlikte
TOBITAK DP Yiksek Guglu calis
Teknokent DP
iP: ic paydas

DP: Dis paydas



(Paydas analizi kapsaminda, birimin sundudu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Béylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi a¢ik bir bicimde ortaya
konulur.)

Ornek olarak verilmistir
Tablo 4. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Paydaglar

Degisim Programlari
Arastirma Projeleri
Danissamnlik
Akademik Yayinlar
Bilimsel ve sosyal
Girisimciligin ve
Teknolojinin

Lisans Programi
Wl Lisanslistii Programlar

Akademik Personel
idari Personel
Emekli Personel

Ogrenciler

LMEMEN Danismanlik, bilirkisilik

Universite Birimleri
Ek Gérevliler

0
Mezunlar
Diger Universitelerin Aktiierya
Béliimleri ile Erasmus, Mevlana,
Farabi programlari Kapsaminda
Anlasmali Universiteler
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, TSB,
TARSIM, SBM, SEGEM
Sigorta, Reaslirans ve Danismanlik
Sirketleri
Diger Universiteler
Aktiierya Dernegi, Aktiierler Dernegi
TUBITAK
Teknokent

2.6. Kurulus ici Analiz

(Birim teskilat semasi, asagidaki 6rnek sema gibi hiyerarsik yapiyr gésterecek sekilde
olusturularak 6rgiitsel yapi hakkinda bilgi verilir.)

Aktlierya Bilimleri

Bolimu

Aktlierya Bilimleri
Anabilim Dali

Sekil 2. Birim Tegkilat Semasi



2.6.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

(Birimin faaliyet dénemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari gibi bilgilere yer verilir. Ayrica bu baslik altinda birimin personel ihtiyaci ya da
personel fazlasina iliskin degerlendirmeler yapilir ve bilgiler tablolastirilarak rapora eklenir.
Faaliyet Raporunuzda kullandiginiz tablolar kullanilabilir.)

Akademik Personel

Tablo 5. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Unvan
Tam
Dolu Bos Toplam Yari Zamanli Toplam
Zamanlh

Profesor 2 v
Dogent
Doktor Ogretim
L 4 v
Uyesi
Ogretim Gorevlisi | 1 v
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi | 12
Uzman
Toplam 22

*18/08/2021 tarihli verileri icermektedir.

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci uyruklu akademik personelimiz bulunmamaktadir



Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personelimiz bulunmamaktadir.

Baska Universitelerden Birimimizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Baska Universitelerden Birimimizde Gorevlendirilen Akademik Personelimiz bulunmamaktadir.
Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personelimiz bulunmamaktadir.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve

It 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas lizeri
alti

Kisi Sayisi 2 8 5 2 2

Yuzde

18.08.2021. tarihli verileri icermektedir.

idari Personel

Tablo 7. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel idari 3
Hizmetler

Saglik Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetleri
Sinifi




Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi

Avukatlik
Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimci Hizmetli 1

Toplam

18.08.2021 tarihli verileri icermektedir.

idari Personelin Egitim Durumu

. idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi 3 1 1

Yizde

18.08.2021 tarihli verileri icermektedir.

idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15yil 16-20 yil | 21 yil Gizeri

Kisi Sayisi 1 1 3

Yizde

18.08.2021 tarihli verileri icermektedir.



idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve 51yas
24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas .
alti lizeri
Kisi Sayisi - 2 2 1
Yizde

18.08.2021 tarihli verileri icermektedir

isciler

Bolimiimiizde is¢i kadrosunda ¢alisan bulunmamaktadir.

2.6.2. Ogrenci Analizi

(Mevcut égrenci sayisi, uluslararasi égrenci sayisi, 6grencilerin nitelikleri vb. gibi bilgilere yer
verilir. Faaliyet Raporunuzda kullandiginiz tablolar kullanilabilir.)




2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

(Kurum kiilttirii, Birim ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan dederler biitiiniiddir.
Biriminiz tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
6nemlidir. Bu nedenle liniversitelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapisi hizmetlerin sunum seklini
etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir. Birimler, stratejik planlarinda gelecege
bakisi gelistirirken kurum kiiltirtini iyi analiz etmeli ve mevcut kurum kiiltiiriini dikkate
almalidir.)

Bolimimiz surdurilebilir bilgi Gretmeyi ve Urettigi bilginin yayilmasini hedefleyen, yenilige
acik, kurumsal 6grenme slirecinin sistemli bir sekilde devamlilik arz ettigi, ic ve dis paydaslarin
ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve Ogretim faaliyetlerini yenileyen, ¢alisanlarinin
motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin ve girisimlerin yirutilmesini gérev edinen bir
kurumsal kiiltlre sahiptir.

Bolimimiiz 2023-2027 doneminde; T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan
“Oniversiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile ortaya konulan esaslar cercevesinde
kurumda mevcut kiltlirin ortaya koyulmasi amaciyla katiim, is birligi, bilginin yayilimi,
0grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklk, stratejik yénetim, 6dul ve
ceza sistemi alt bilesenlerine yonelik kurum kiltirG analizi ¢alismasi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilegenleri
Katihm
e (Calisanlarin karar alma sireglerine katilim dizeyi
e Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varhgi
e Ust ydnetimin katiimciligi destekleme diizeyi
isbirligi
e Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik dizeyi
e isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi
e Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi
Bilginin yayilimi
e Bilginin paylasiimasini ifade eden agiklik diizeyi
e Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
e Karar alma sireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi
Ogrenme
e Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varhgi
e Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varhgi
e Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhigi
Kurum igi iletisim
e Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu




e Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
e Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varhgi
e iletisim mekanizmalarinin katihm ve isbirligini destekleme diizeyi
Paydaslarla iligkiler
e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme dlzeyi
e Paydas yonetim stratejisinin varligi
e Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi
Degisime acikhk
e Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenme diizeyi
e Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma
dizeyi
e Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi
e Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dlzeyi
Stratejik yonetim
e Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureglerindeki sahiplik dlizeyi
e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma duizeyi
e Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindahk dizeyi
Odiil ve ceza sistemi
e Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi
e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik
dizeyi
e Universitenin hatalari tolere etme diizeyi

2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

(Fiziki kaynak analiziyle, ézellikle birimin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. Birimin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim
duydudu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Faaliyet Raporunuzda
kullandiginiz tablolar kullanilabilir.)

Aktiierya Bilimleri B6liimii Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisiinde olup, yaklasik 862,79
m2 kapali alan lzerine kurulmustur. Bolimimuzde bulunan biro, derslik ve laboratuvar
olanaklari Tablo 7.1’de verilmistir



Tablo 7.1 Aktiierya Bilimleri Boliimii Fiziksel Altyapi Bilgileri

Kapasite Hizmet Saati
Adet (kisi) Alan (m?) (Haftalik)
Biiro 18 22 198,48 40 saat/hafta
Derslik 4 224 210,00 45 saat/hafta
Bilgisayar Laboratuvar 1 30 45,00 45 saat/hafta

Aktlerya Bilimleri Boliminde dort adet derslik ve bir adet bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Tablo 7.2’de 6grenim mekanlarina ait blyuklik ve kapasite bilgilerinin yani
sira bu mekanlarin kullanim saatleri ve Tablo 7.3’te dersliklerde bulunan demirbas listesi

verilmistir.
Tablo 7.2 Ogrenim Mekanlarina Ait Bilyiikliik Ve Kapasite
Mekanin Adi Kullanim Amaci Bu‘;:ﬂf gu Kapasitesi Hi{f_'r:::aﬁ?ﬁ
1. Derslik Derslik 88 98 45 saat/hafta
2. Derslik Derslik 19 49 45 saat/hafta
3. Derslik Derslik 31 30 45 saat/hafta
4, Derslik Derslik 72 53 45 saat/hafta
Bilgisayar Laboratuvan | Bilgisayar Laboratuvari | 45 30 45 saat/hafta

Tablo 7.3. Dersliklerde Bulunan Demirbaslar

MEKAN ADI DEMiRBﬂSLAR
Adi Adet
Derslik 1 Grup Askilik 1
Ozel Tasanim Bilgisayarli Masa 1
Laminant Yazi Tahtas 2
Kirsi (Siruf Tipi) 1
Projeksiyon Perdesi 1
Projeksiyon 1
Ogrenci Sirasi 98
Derslik 2 Grup Askilik 1
Laminant Yazi Tahtasi 1
Projeksiyon Perdesi 1
Projeksiyon 1
Ogrenci Sirasi 49
Derslik 3 Grup Askilik 1
Laminant Yazi Tahtasi 1
Projeksiyon Perdesi 1
Projeksiyon 1
Ogrenci Sirasi 30
Derslik 4 Grup Askilik 1
Laminant Yazi Tahtasi 1
Projeksiyon Perdesi 1
Projeksiyon 1
Ogrenci Sirasi 50




Aktlerya Bilimleri Boliminin bulundugu Beytepe yerleskesinde hem 6grencilerin hem de
O0gretim elemanlarinin yemek yiyebilecegi lic yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelere,
iki mutfaktan yemek temin edilmektedir. Yemekhaneler hem hafta ici hem de hafta sonu
hizmet vermektedir. Beytepe kampisindeki yemekhaneler gilinliik yaklasik 10.000 6grenciye
besin degeri ylksek sabah, 6gle ve aksam yemekleri sunmaktadir. Sabah kahvaltisi, 2,00 TL;
dort cesit yemek iceren 6glen ve aksam yemekleriise 2,50 TL'dir. Bunun disinda kamplste fast
food, alakart restoranlar ve kafeteryalarin oldugu bir alisveris merkezi vardir. Ayrica, her
fakilte ve yuksekokuldaki kantinler de 6grencilerin hizmetindedir.

Ogrenciler, Beytepe yerleskesinde bulunan Beytepe Giin Hastanesinden koruyucu ve tedavi
edici saglik hizmetinden yararlanabilmektedirler. Beytepe hastanesinde; gbz, anestezi,
psikiyatri, cocuk hastaliklari, kulak-burun-bogaz, dermatoloji, goglis hastaliklari, kadin
hastaliklari ve dogum gibi birgok boltim, iki Ameliyathane, Agiz ve Dis Saghgi Klinigi, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Birimi, Acil Servis ve Psikolojik Danisma Birimi mevcuttur. Ayrica, 6grenciler
gerekli gorildiginde, merkez kampusteki Hacettepe Universitesi hastanelerine sevk
edilebilirler. Beytepe Giin Hastanesinde Psikolojik Danisma hizmeti de verilmektedir.

Beytepe Kampisiinde bir spor salonu, bir kondisyon salonu, agik spor alanlarinda iki tenis
kortu, iki voleybol, iki basketbol sahasi, iki futbol sahasi ve bir stadyum (¢im sahali ve atletizm
pistli) bulunmaktadir. Spor Salonu, badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branslarina
uygun olup, 09.00-21.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Bransglar ve olanaklar;
basketbol, voleybol, hentbol, badminton, tenis, acik basketbol, hali saha, stadyum, atletizm
pisti olarak siralanabilir. Bunlara ek olarak, ogrenciler Beytepe yerleskesinde yer alan
Hacettepe Universitesi Olimpik Yiizme Havuzu Kompleksinden yararlanabilirler. Bu kompleks,
bir adet tam olimpik ylizme havuzu (25 m x 50 m) ile bir adet (25 m x 7,5 m) i1sinma havuzuna
sahiptir. 800 kisilik genis triblinGyle diizenlenecek miusabakalara da ev sahipligi
yapabilmektedir. Pazartesi harig, haftanin 6 glinii hizmette olan isletmede giin saat 06:00'da
baslar. Pazar giinii 20.00’da diger giinler saat 22.00’da son bulur.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampisiinde 2012 tarihinden itibaren hizmet veren ¢ok
amach aktivelere cevap verecek nitelikte bir kongre merkezi bulunmaktadir. Kongre
merkezinde 1.600 kisi kapasiteli konferans salonu, toplanti salonlari, bir balo salonu, bir sergi
alani, bir galeri bulunmaktadir. Kongre merkezi, her tirli ulusal ve uluslararasi kongre,
seminer, toplanti, panel, kurs, konferans, konser, tiyatro, resital, bale, dans, folklor, miizayede,
sergi ve kermes gibi etkinlikler icin her tirlii donanimla hizmet vermektedir. Yiyecek ve icecek
hizmetleri de sunulmaktadir. Kampuste cami, kirtasiye, eczane, postane, banka, kuafor gibi
pek cok magaza ve market bulunmaktadir. Ayrica, farkli noktalarda pek cok ATM vyer
almaktadir.



Hacettepe Universitesi Beytepe Yerleskesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgina bagli

olarak faaliyet gdstermekte olan iki égrenci yurdu mevcuttur. Ogrenci yurtlarina alternatif

olarak, 6grenciler kampuste yer alan 6grenci evlerini de tercih edebilmektedirler.

Fiziki Kaynaklar

idari Bina Egitim Alam Sosyal Alanlar
Birimler Alanlan Derslik Labaratuar Spor Alanlan Yurtlar Sirkilasyon Toplam
Kant. Alam* Alan (m?)
Ofis , . . ) . [Kafet. Actk Kapah Kz | Erkek Toplam
Says m Adet | m Kapasite | Adet | m* | Kapasite Saysi | Adet | m?| Adet | m?| Yot | Vur. Yatak
Sayisi
Akt Bil. 18 | 198,48 28431 224 1 (45 30 1 130 335 862,79

Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Boéliimiimiizde dersler, boliimdeki dort derslik ve Yildiz Amfi’de yapilmaktadir.

1.1.1. Egitim Alanlar1 Derslikler

Dersliklerin

Egitim Alani Amfi |Siuf Bilgisayar Lab |Diger Lab Toplam
pay1 (%)
0-50 Kisilik 2 1 3
51-75 Kisilik 1 1
76-100 Kisilik 1 1
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik
251-Uzeri Kisilik
TOPLAM 4 1 5

1.1.2. Ofis Alanlar1

Ofis Sayist

1’1’12

Acgik

lamalar

Bolimi

Aktiierya Bilimleri

18

198,48




3.2- Sosyal Alanlar

Boliimler

Tablo 3. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Say1
(Adet)

Kapah Alan
(m2)

Kapasite
(Kisi)

Ogrenci Yemekhanesi

Personel Yemekhanesi

Kantin

Kafeterya

Toplam

Boliimler

Tablo 4. Misafirhaneler

Say1
(Adet)

Kapal Alan
(m2)

Kapasite

(Kisi)

Erkek

Toplam

Misafirhaneler

Ogrenci Evi

Otel

Toplam




Tablo 5. Ogrenci Yurtlari

S T Kapasite

Oda Basma Yatak ( A:}:t) ap(zrlnlz) an (Kisi)
Kiz Erkek | Toplam

1 Kisilik
2 Kisilik
3 — 4 Kisilik
5 Kisi ve Uzeri
Toplam

Tablo 6. Spor Tesisleri

Say1 Alan

(Adet) (m2) Aciklamalar

Boliimler

Kapali Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri

Toplam

Tablo 7. Toplanti-Konferans Salonlar

Kapasitesi Toplant1 Salonu |Konferans Salonu |Egitim Salonu |Toplam
0-50 Kisilik 1 1
51-75 Kisilik
76-100 Kisilik 1 1
101-150
Kisilik
151-250
Kisilik
TOPLAM 1 1 2




Tablo 8. Diger Sosyal Faaliyetler

Boliimler Sayisi Uye Sayist Aciklamalar
Ogrenci Kuliipleri 1 193
Mezun Ogrenci
Kuliipleri
TOPLAM
3.3 Hastane Alanlan
Bolumumiizde hastane alani bulunmamaktadir.
Dayamkh Tasmirlar
SIRA | TASINIR KODU / TOPLAM
NO URUN KODU ADI CiNsi MIKTAR
1 253.2.2.2.7-10 MERDIVENLER ALIMINYUM MERDIVEN 1
2 253.2.5.7-231 KESINTISiZ GUC KAYNAKLARI UPS 2
3 253.2.10.2.1-1 CILTLEME MAKINELERI 1
DIGER YIKAMA, TEMIZLEME VE UTULEME
5 253.3.1.99-1 CIHAZ VE ARACLARI EL KURUTMA CIiHAZI 6
6 253.3.2.2.2-1 OCAKLAR SET OCAK 1
7 253.3.2.2.4-1 SOFBENLER 2
8 253.3.2.7.2-52 CAY MAKINELERI CAY KAZANI 1
DAMITMA ( DISTILASYON ) CIHAZLARI VE
9 253.3.6.3.10-28 DAMLATICILAR SU ARITMA CIiHAZI 1
10 255.1.1.1.2-3 ZEMIN HALILARI ZEMIN HALILARI HALIFLEKS 1
11 255.1.1.1.2-10 ZEMIN HALILARI ZEMIN HALILARI HALIFLEKS 1
12 255.1.1.1.2-11 ZEMIN HALILARI ZEMIN HALILARI HALIFLEKS 1
13 255.1.1.1.2-13 ZEMIN HALILARI ZEMIN HALILARI HALIFLEKS 1
14 255.1.1.1.2-14 ZEMIN HALILARI ZEMIN HALILARI HALIFLEKS 1
15 255.1.2.4-12 ATATURK RESIMLERI ATATURK RESIMLERI CERCEVELI 2
16 255.1.4.2.4-1 BILGISAYAR CANTALARI NOTEBOOK BIiLGISAYAR CANTASI 2
17 255.1.5.9.2-1 UCLU PARAVANLAR PARAVAN UCLU 1
18 255.2.1.1.1.1-1 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 3
19 255.2.1.1.1.1-37 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 2
20 255.2.1.1.1.1-55 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 1
21 255.2.1.1.1.1-57 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 1
22 255.2.1.1.1.1-77 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 7
23 255.2.1.1.1.1-78 BILGISAYAR KASALARI FUJITSU ESPRIMO 20
24 255.2.1.1.1.1-747 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 22
25 255.2.1.1.1.1-760 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 1
26 255.2.1.1.1.1-876 BILGISAYAR KASALARI BILGISAYAR KASASI 2
27 255.2.1.1.1.3-5 EKRANLAR MONITOR 4
28 255.2.1.1.1.3-9 EKRANLAR LCD MONITOR 1
29 255.2.1.1.1.3-29 EKRANLAR LCD EKRAN 10
30 255.2.1.1.1.3-31 EKRANLAR LCD EKRAN 4
31 255.2.1.1.1.3-32 EKRANLAR CRT EKRAN 14




32 255.2.1.1.1.3-73 EKRANLAR EKRANLAR 1
33 255.2.1.1.1.3-157 EKRANLAR EKRAN 1
34 255.2.1.1.1.3-263 EKRANLAR EKRAN 2
35 255.2.1.1.1.3-590 EKRANLAR EKRAN 22
36 255.2.1.1.2-243 DizUSTU BILGISAYARLAR DizUSTU BILGISAYARLAR 1
37 255.2.1.1.2-246 DizUSTU BILGISAYARLAR DizUSTU BILGISAYARLAR 7
38 255.2.1.1.2-551 DizUSTU BILGISAYARLAR DizUSTU BILGISAYAR 1
39 255.2.1.1.2-557 DIizUSTU BILGISAYARLAR SPECTREXT PRO I5 3337 1
40 255.2.1.1.2-673 DIizUSTU BILGISAYARLAR DIiZUSTU BILGISAYAR 1
41 255.2.1.1.2-788 DizUSTU BILGISAYARLAR DizUSTU BILGISAYAR 1
42 255.2.1.1.2-791 DizUSTU BILGISAYARLAR MACBOOK AIR 7
43 255.2.1.1.2-792 DIizZUSTU BILGISAYARLAR NOTEBOOK 3
44 255.2.1.1.2-793 DIizZUSTU BILGISAYARLAR NOTEBOOK 2
45 255.2.1.1.2-817 DIizUSTU BILGISAYARLAR DIiZUSTU BILGISAYAR 1
46 255.2.1.1.3-39 TABLET BILGISAYARLAR TABLET BILGISAYAR 1
47 255.2.1.1.3-53 TABLET BILGISAYARLAR 2
48 255.2.2.1.3-297 LAZER YAZICILAR LAZER YAZICILAR 1
49 255.2.2.1.3-301 LAZER YAZICILAR LAZER YAZICILAR 1
50 255.2.2.1.3-304 LAZER YAZICILAR LAZER YAZICILAR 2
51 255.2.2.1.3-510 LAZER YAZICILAR LBP7010 C RENKLI LAZER YAZICI 2
52 255.2.2.1.8-32 COK FONKSIYONLU YAZICILAR COK FONKSIYONLU YAZICILAR 1
53 255.2.2.1.8-94 COK FONKSIYONLU YAZICILAR COK FONKSIYONLU YAZICI 1
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI-FAX-
54 255.2.2.1.8-140 COK FONKSIYONLU YAZICILAR NET 1
55 255.2.2.4-128 YEDEKLEME CiHAZLARI HARICI HARD DIiSK 5
56 255.2.2.4-138 YEDEKLEME CIHAZLARI HARICI HARD DISK 1
57 255.2.3.1-99 FOTOKOPI MAKINELERI FOTOKOPI MAKINELERI 1
58 255.2.3.1-107 FOTOKOPI MAKINELERI FOTOKOPI MAKINESI 1
59 255.2.3.1-173 FOTOKOPI MAKINELERI FOTOKOPI MAKINESI 1
60 255.2.3.5-3 TEKSIR MAKINELERI TEKSIR MAKINES] 1
61 255.2.4.1.1-9 SABIT TELEFONLAR SABIT TELEFONLAR 22
62 255.2.4.1.1-15 SABIT TELEFONLAR SABIT TELEFON 3
PROJEKTORLER PROJEKSIYON
63 255.2.5.1.1-129 PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI CIHAZLARI 1
64 255.2.5.1.1-130 PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI PROJEKSIYON CIHAZI 2
65 255.2.5.1.1-131 PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI PROJEKSIYON CIiHAZI 1
66 255.2.5.1.1-132 PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI PROJEKSIYON CIiHAZI 1
PROJEKTORLER PROJEKSIYON
67 255.2.5.1.1-133 PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI CIHAZLARI 1
PROJEKTORLER PROJEKSIYON
68 255.2.5.1.1-134 PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI CIHAZLARI 3
69 255.2.5.1.2-16 TEPEGOZLER SLAYT CIHAZLARI TEPEGOZ 1
70 255.2.5.1.7-16 PROJEKSIYON PERDELERI PROJEKSIYON PERDESI 1
71 255.2.5.4.1.14-3 DOKUMAN KAMERALARI DOKUMAN KAMERALARI 2
72 255.2.99.2.5-165 KLIMALAR KLIMA 1
73 255.2.99.3.2-10 EVRAK IMHA MAKINELERI EVRAK IMHA MAKINELERI 2
74 255.3.1.1.1-128 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLAPLARI 12
75 255.3.1.1.1-129 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLAPLARI 1
76 255.3.1.1.1-130 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLAPLARI 2
77 255.3.1.1.1-131 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLAPLARI 1
78 255.3.1.1.1-136 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLAPLARI 5
79 255.3.1.1.1-138 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLAPLARI 11
80 255.3.1.1.1-158 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLABI 1
81 255.3.1.1.1-159 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLABI 2




82 255.3.1.1.1-343 DOSYA DOLAPLARI DOSYA DOLABI 3
83 255.3.1.1.1-370 DOSYA DOLAPLARI DOLAP 1
84 255.3.1.1.1-371 DOSYA DOLAPLARI DOLAP 1
85 255.3.1.1.1-372 DOSYA DOLAPLARI DOLAP 3
86 255.3.1.1.1-397 DOSYA DOLAPLARI DOLAP 1
87 255.3.1.1.4-6 SOYUNMA DOLAPLARI DOLAP 2
88 255.3.1.1.5-22 MALZEME/ALET DOLAPLARI MALZEME/ALET DOLAPLARI 2
89 255.3.1.1.10-1 VITRINLER VITRIN 1
90 255.3.1.1.11-36 KITAPLIKLAR KITAPLIK 22
91 255.3.1.1.11-93 KITAPLIKLAR KITAPLIK 4
92 255.3.1.2.1-6 BILGISAYAR MASALARI MASA 10
93 255.3.1.2.2-16 TOPLANTI MASALARI MASA 6
94 255.3.1.2.3-27 CALISMA MASALARI CALISMA MASASI 2
95 255.3.1.2.3-72 CALISMA MASALARI MASA L-TiPi 20
96 255.3.1.2.3-73 CALISMA MASALARI MASA MEMUR 8
97 255.3.1.2.3-420 CALISMA MASALARI CALISMA MASASI 1
98 255.3.1.2.3-488 CALISMA MASALARI YONETICI MASASI 1
99 255.3.1.2.6-1 YEMEK MASALARI YEMEK MASALARI 1
100 |255.3.1.2.9-4 DAKTILO MASALARI MASA 4
101 | 255.3.1.3.1-25 CALISMA KOLTUKLARI CALISMA KOLTUGU 2
102 | 255.3.1.3.1-29 CALISMA KOLTUKLARI CALISMA KOLTUGU 2
103 | 255.3.1.3.1-47 CALISMA KOLTUKLARI YONETICI KOLTUGU 1
104 |255.3.1.3.1-139 CALISMA KOLTUKLARI OGRENCI SANDALYESI 20
105 | 255.3.1.3.1-179 CALISMA KOLTUKLARI CALISMA KOLTUKLARI 12
106 | 255.3.1.3.1-183 CALISMA KOLTUKLARI CALISMA KOLTUKLARI 47
107 | 255.3.1.3.1-184 CALISMA KOLTUKLARI CALISMA KOLTUGU MUDUR 1
108 | 255.3.1.3.1-363 CALISMA KOLTUKLARI MUDUR KOLTUGU 1
109 |255.3.1.3.2-3 MISAFIR KOLTUKLARI MISAFIR KOLTUGU 52
110 | 255.3.1.3.2-48 MISAFIR KOLTUKLARI MISAFIR KOLTUGU 1
111 | 255.3.1.3.2-173 MISAFIR KOLTUKLARI MISAFIR KOLTUGU 2
112 | 255.3.1.3.2-217 MISAFIR KOLTUKLARI IKILI KOLTUK 1
113 | 255.3.1.4.1-22 KLASIK TiP SANDALYELER KLASIK SANDALYE 11
KONFERANS/SEMINER TIiPi

114 |255.3.1.45-29 KONFERANS/SEMINER TiPi SANDALYELER SANDALYE 80
115 |255.3.1.6.1-1 AHSAP PORTMANTOLAR PORTMANTO 4
116 | 255.3.1.6.2-1 MADENI PORTMANTOLAR MADENI PORTMANTO

117 | 255.3.1.7-5 SEHPALAR SEHPA 1
118 | 255.3.1.7-23 SEHPALAR SEHPA 1
119 |255.3.1.7-46 SEHPALAR SEHPALAR 15
120 | 255.3.1.7-47 SEHPALAR SEHPALAR 2
121 | 255.3.1.8-77 ETAJERLER VE KESONLAR KESON 1
122 | 255.3.1.8-102 ETAJERLER VE KESONLAR ETAJER 2
123 | 255.3.1.9-23 PANOLAR PANO 3
124 | 255.3.1.9-38 PANOLAR PANO 1
125 |255.3.1.9-39 PANOLAR PANO 1
126 | 255.3.1.9-40 PANOLAR PANO 2
127 |255.3.1.9-41 PANOLAR PANO 2
128 | 255.3.1.9-42 PANOLAR PANO 1
129 | 255.3.2.2.3-16 KOLTUK TAKIMLARI KOLTUK TAKIMLARI 1
130 |255.3.2.4.4-4 KOMIDINLER KOMIDIN 1
131 | 255.35.1-1 KURSULER KURSU 1
132 | 255.3.5.2-26 YAZI TAHTALARI YAZI TAHTALARI 1




133 | 255.3.5.2-27 YAZI TAHTALARI YAZI TAHTALARI 4
134 |255.3.5.2-28 YAZI TAHTALARI YAZI TAHTALARI 1
135 | 255.3.5.2-43 YAZI TAHTALARI YAZI TAHTALARI 1
136 | 255.3.5.2-44 YAZI TAHTALARI YAZI TAHTALARI 1
137 |255.4.1.13-1 CAYDANLIKLAR CAYDANLIK 1
138 | 255.8.1.1.1-18 SIRALAR SANDALYE OGRENCI 86
139 | 255.8.1.1.1-19 SIRALAR OGRENCI SIRASI 18
140 | 255.8.1.1.1-20 SIRALAR OGRENCI SIRASI 24
141 | 255.10.3.1.1-3 YANGIN SONDURME CIHAZLARI YANGIN SONDURME CIHAZI 8
142 | 255.11.2.2-7 TABLOLAR TABLOLAR 2
143 | 255.11.2.2-8 TABLOLAR TABLOLAR 1




S,;': Taginir Kodu Dayanikli Taginirlar Olgii Birimi| Miktar
1 [253.22.27-10 |[MERDIVENLER ADET 1
2 |253.25.7-231  |KESINTISIZ GUC KAYNAKLARI ADET 2
3 |253.2.10.2.1-1 |CILTLEME MAKINELERI ADET 1
4 ]253.3.1.1.1-12 |VAKUMLU TEMIZLEYICILER ADET 1
5 |253.3.1.99-1 DIGER YIKAMA, TEMIZLEME VE UTULEME CIHAZ VE ARACLARI ADET 5
6 |253.3.2.2.2-1 OCAKLAR ADET 1
7 |253.3.2.2.4-1 SOFBENLER ADET 2
8 [253.3.2.7.2-52 |CAY MAKINELERI ADET 1
9 ]253.3.6.3.10-28 |[DAMITMA ( DISTILASYON ) CIHAZLARI VE DAMLATICILAR ADET 1
10 [254.1.7.1-3 BISIKLETLER ADET 1
11 |255.1.1.1.2-3 ZEMIN HALILARI ADET 5
12 |255.1.2.4-12 ATATURK RESIMLERI ADET 2
13 |255.1.4.2.4-1 BILGISAYAR CANTALARI ADET 2
14 [255.1.5.9.2-1 UCLU PARAVANLAR ADET 1
15 [255.2.1.1.1.1-1 |BILGISAYAR KASALARI ADET 69
16 [255.2.1.1.1.3-5 |[EKRANLAR ADET 71
17 |255.2.1.1.2-243 |DiZUSTU BILGISAYARLAR ADET 36
18 |255.2.1.1.3-39 |TABLET BILGISAYARLAR ADET 3
19 [255.2.2.1.3-297 |LAZER YAZICILAR ADET 7
20 [255.2.2.1.8-32 |COK FONKSIYONLU YAZICILAR ADET 4
21 |255.2.2.4-128 |YEDEKLEME CIHAZLARI ADET 7
22 |255.2.2.5-79 KLAVYE, MONITOR VE FARE COKLAYICILARI (KVM) ADET 1
23 |255.2.3.1-99 FOTOKOPi MAKINELERI ADET 3
24 |[255.2.35-3 TEKSIR MAKINELERI ADET 1
25 [255.2.4.1.1-9 SABIT TELEFONLAR ADET 25
26 [255.2.5.1.1-129 |PROJEKTORLER PROJEKSIYON CIHAZLARI ADET 12
27 [255.25.1.2-16 |TEPEGOZLER SLAYT CIHAZLARI ADET 1
28 |255.2.5.1.7-16 |PROJEKSIYON PERDELERI ADET 1
29 [255.2.5.4.1.14-3 |DOKUMAN KAMERALARI ADET 2
30 [255.2.99.2.5-165|KLIMALAR ADET 1
31 |255.2.99.3.2-10 |EVRAK IMHA MAKINELERI ADET 2
32 [255.3.1.1.1-36 [DOSYA DOLAPLARI ADET 45
33 |255.3.1.1.4-6 SOYUNMA DOLAPLARI ADET 4
34 |255.3.1.1.5-22 |MALZEME/ALET DOLAPLARI ADET 2
35 [255.3.1.1.10-1 [VITRINLER ADET 1
36 [255.3.1.1.11-36 |KITAPLIKLAR ADET 26
37 [255.3.1.2.1-6 BILGISAYAR MASALARI ADET 10
38 [255.3.1.2.2-16 |[TOPLANTI MASALARI ADET 6
39 |255.3.1.2.3-27 |CALISMA MASALARI ADET 33
40 [255.3.1.2.6-1 YEMEK MASALARI ADET 1
41 [255.3.1.2.9-4 DAKTILO MASALARI ADET 4
42 [255.3.1.3.1-4 CALISMA KOLTUKLARI ADET 95
43 [255.3.1.3.2-3 MISAFIR KOLTUKLARI ADET 55
44 [255.3.1.4.1-22 |KLASIK TiP SANDALYELER ADET 11
45 1255.3.1.4.5-29 |KONFERANS/SEMINER TiPi SANDALYELER ADET 80
46 [255.3.1.6.1-1 AHSAP PORTMANTOLAR ADET 4
47 [255.3.1.6.2-1 MADENI PORTMANTOLAR ADET 3
48 [255.3.1.7-5 SEHPALAR ADET 19
49 |255.3.1.8-77 ETAJERLER VE KESONLAR ADET 3
50 |255.3.1.9-23 PANOLAR ADET 10
51 [255.3.2.2.3-16 |KOLTUK TAKIMLARI ADET 1
52 |255.3.2.4.4-4 KOMIDINLER ADET 1
53 [255.3.5.1-1 KURSULER ADET 1
54 |255.3.5.2-26 YAZI TAHTALARI ADET 8
55 [255.4.1.1.3-1 CAYDANLIKLAR ADET 1
56 [255.8.1.1.1-18 [SIRALAR ADET 125
57 ]255.10.3.1.1-3 |[YANGIN SONDURME CIHAZLARI ADET 8
58 |[255.11.2.2-7 TABLOLAR ADET 3




2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

(Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, birimin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik

donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra birimin gelecege bakisi dikkate

alinarak teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin

ylrttilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve é&zelliklerin saghkli bir sekilde

belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi ¢alismalari yapilmalidir. Analiz sonucunda

mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit edildiginde buna iliskin iyilestirme

Onerileri raporlanir. Faaliyet Raporunuzda kullandiginiz tablolar kullanilabilir.)

Yazilim ve Bilgisayarlar

idari Amach Egitim Amacgh Arastirma Amagli
Cinsi
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazilim - -
Masa Ustii Bilgisayar 31 22
Tasinabilir Bilgisayar 7 7
Toplam 38 29

Kiitiiphane Kaynaklar

Bolimimiizde kitiiphane bulunmamaktadir.



Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

- idari Amagh Egitim Amagh P
Cinsi Toplam
(Adet) (Adet) Amach (Adet)

Projeksiyon 7 3 9
Slayt Makinesi

TepeGoz 1 1
Dokiiman Kamera 2 2
Barkod Okuyucu

Baski Makinesi 1 1
Yazici 2 7 9
Fotokopi Makinesi 2 1 3
Faks 1 1

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler




2.6.6. Mali Kaynak Analizi

(Mali kaynak analizinin temel amaci, birimin biit¢esi g6z 6niinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans géstergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk d¢ yil icin yili biitce tekliflerinden
yararlanilir. Biitge disi kaynaklar ile ilk (¢ yildan sonraki kaynaklar ise birim tarafindan tahmin
edilir. Ayrica, birimin stratejik plan déneminde amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek igin
finansmani dis kaynaklardan (6rnedin AB fonlari, dis krediler vb.) sadlanan proje ve
faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir. Mali kaynak analizi
yapilirken asagidaki tablodan yararlanilir.)

Tablo 12. Tahmini Kaynak

Ozel Biitge

Biitce Digi
Fonlar
Doner
Sermaye

Dis Kaynak

Diger

o || | | |



2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

(Birimin yiiksek deder rettidi ya da basarili performans gésterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken
sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve hizmet baglaminda
degerlendirilir.)

(Akademik faaliyetler analizi gliclii ve zayif yénlerin degerlendirilmesi ile gliglii ve zayif yénler
kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gergeklestirilir. Bu analiz gergeklestirilirken &ncelikle
birimin akademik faaliyet alanlarina yénelik giiclii ve zayif yonleri belirlenir. Bu kiyaslama ¢alismasi
birimin vizyonu ve sektére iliskin performans kriterleri dikkate alinarak gergeklestirilir.)

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zayif Yonler / Sorun
Akademik Hizmet Giiglii Yonler v Ne Yapilmali?
. Alanlar
Faaliyetler

1 1. 1
Egitim 2 & 2
s 3 3. 3
4 4. 4
1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3
4 4. 4
Arastirma
1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3
4 4. 4
1 1. 1
2 2. 2
Girisimcilik
irisimcili 3 3 3
4 4. 4




2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

(Birimin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekégretim sektériindeki
gelismeler ile bu gelismelerin birime olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro
diizeyde yapilacak bu analizler birimin stratejik kararlarina temel teskil edecektir.)

(Sektérel analizle birim bir biitiin olarak sektér icerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektérel
cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin birime sundudu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir.
Bunun igin sektérel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak
makro gevresel durumun birime nasil yansidigi belirlenebilir.)

(Sektérel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gecen edilimleri belirleyerek gelecekte ydnelimin
nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkdn saglar. EGilim analizinin amaci, dis
cevredeki dedisimlerle uyumlu olarak birim igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini
belirleyerek birimi bu anlayis cercevesinde yénetmektir.)

Tablo 14. Sektoérel Egilim igin PESTLE Analizi

m Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.

Universite atama
kriterleri

YOK mevzuatinda
docentlik sinav
alanlari arasinda
Aktlierya Anabilim
Dalinin yer
almamasi

T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin
yasal diizenlemeleri

Lisans/LisansustU
yonetmelikleri

Kadro taleplerinin
degerlendirilmesi

Ulasim hizmetleri

Yok tarafindan
artirilan
kontenjanlar

Bologna Siireci

Akreditasyon
(FEDEK)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Universite atama
kriterlerinin fakdilte ve
bolim ozellikleri dikkate
alinarak belirlenmesi
Aktlerya Bilimlerinin,
docgentlik sinav alanlari
yonetmeliginde ayri bir
bilim dali olarak yer
almasi ve degerlendirme
kriterlerinin bu alana
0zgl belirlenmesi

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg Sigortacilik
Genel MidUrlGgi ve
Sigorta Denetleme
Kurulu tarafindan
aktierya alaninda
yapilan degisiklik ve
diizenlemelerden
haberdar olunmasi,
cesitli is birlikleri ile
ortak kararlar
alinabilmesi ve projeler
ylritilmesi

Yasa geregi
yonetmeliklerdeki
degisimlerin internet
Uzerinden de belirli
araliklarla
giincellenmesi,
uygulamadaki zorluklarin

1



Sosyo-
kiiltiirel

1. Ogretim elemanlarinin
gelir diizeyi

2. Bilimsel ve sosyal
etkinliklerde sponsor bulma
zorlugu

1. Kariyer Glinleri
Planlamasi
2. Tanitim Gunleri

3. Bolim Topluluklarinin
Sosyal Faaliyetleri

giderilmesi ve olusan
ihtiyaclara gore
diizenlemelerin
yapilabilmesi
insan kaynagina 6nem
verilip yetismis akademik
personelin kazaniimis
Unvanlarina uygun kadro
taleplerine iliskin
kararlarin gecikmeden
verilmesi, idari kadrolara
iliskin bolim bazinda
ihtiyacin belirlenmesi
Yalnizca ders doneminde
degil, yariyil tatillerinde
de glnln her saatinde
Universiteye ulagimin
saglanabilir olmasi,
ulasim hizmeti veren
sirketlerin daha sik ve
etkin bir bicimde
denetlenerek daha
kaliteli bir hizmet
sunulmasi
Artirilan kontenjanlar
nedeniyle 6grenci
sayisindaki artis hem
fiziksel olanaklari hem de
egitimin kaliteli olmasini
zorlastirdigindan
kontenjan artislari
yapilirken bolimlerin
fikirlerine gore hareket
edilmesi
Universite d6gretim
elemanlarinin gelir
diizeyinin
iyilestirilmesi,
Bilimsel ve sosyal
etkinliklerde
bulunacak
sponsorlarin
artiriimasi
Kariyer Ginleri
planlamasinin
Universite kalite
politikasinin bir 6gesi
olmasi
Universitemizin
tanitim glinlerine
iliskin planlama
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yapmasi ve ayiracagl
kaynagin artirilmasi

3. Bolim topluluklarinin
sosyal faaliyetlerinin
artirilmasi

1. Aktlerya ve istatistik
yazilimlarinin lisansli
olarak alinmasi ve

1. Aktiierya ve istatistik benzer yazilimlarin
Teknolojik yazilimlari gelistirilmesi igin
Universitenin destek
2. Laboratuar yetersizligi vermesi

2. Bilgisayarlarin sayi ve
teknik donanim olarak
iyilestirilmesi

Yasal

Cevresel

(Universiteler sektérel yapi analiziyle s6z konusu giigleri firsatlar ve tehditler baglaminda analiz
ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi liretimini
saglar.)

Tablo 15. Sektorel Yapi Analizi

; Universiteye Etkisi

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar



2.9. GZFT Analizi

(Bu analiz, birimin ve birimi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, birimin gliglii ve zayif ydnleri ile birim disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Birimin gli¢lii ve zayif yénleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yliksekdgretim sektérii analizi
sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir.)

Tablo 16. GZFT Listesi

ic Cevre

Zayif Yonler

Aktlierya Bilimleri Boliumunln alaninda éncl olmasi,
ilgili kamu kurumlari ve sektorle stratejik ishirligi
yapilmasi,

Aktlierya alaninda yetismis eleman ve
Bolumdeki 6gretim elemani sayisinin azhgi,

B e e e e el Yurt d|.§|ndak| ilgili bolumlerle isbirliginin
yetersiz olmasi,
Kaynaklarin kullaniminda kurumsal yarara dncelik veren

lusl g
bir yaklasima sahip olmasi, Uluslararasi yayin sayisinin azligi,

AB Projelerinde akredite olmasi, Kontenjan fazlaligi,

Kamu is ilanlarinda Aktuerya Bilimleri
mezunlarina yeterince yer verilmemesi,
Aktlerlik mesleginin kamuda 6zlik haklari
acisindan daha avantajli olan teknik hizmetler
sinifi yerine, genel idari hizmetler sinifinda yer
almasi,

Ana dilde 6gretim yapilmasi,

Aktler sayisinin azlig1 ve sektoriin aktiiere olan ihtiyaci
nedeniyle bélime olan talep,

Sektoriin, Gst kuruluslarinin ve ilgili kamu kuruluslarinin
bolimimiizi desteklemesi ve bu kurum ve kuruluslara
bilimsel danismanlik hizmeti verilmesi,

Diinyada aktierligin aranan meslek gruplari iginde yer

Bilgisayar salonunun kapasitesinin yetersiz
olmasi,

almasi,
Ulusal (kamu ve Ozel sektor ) ve uluslararasi projeler ve
isbirlikleri,

Mezunlar ile iletisim ve isbirliginin siirlyor olmasi,

Aktiierya alaninda OYP’li arastirma gorevlilerinin yiksek
lisans ve doktora egitimlerini veren 6ncl kurum olmasi,

FEDEK Akreditasyonu,

Bologna programi kapsaminda lisans programinin
uluslararasi standartlara ulasmasi.

Hazirlik sinifinin istege bagh olmasi,
Sektor ile isbirliginin yetersizligi,

Staj zorunlulugunun olmamasi,

Calisma alanlarinin istanbul ‘da olmasi
nedeniyle mesleki sosyal cevreden uzakta
olmak,

Yeterli sayi ve slirede yabanci akademisyenlerin
istihdam edilmemesi,

Anadilde ders kitabi/dékiiman yetersizligi,

Uluslararasi 6grenci degisim programlarindan
yeterli diizeyde yararlanilamamasi,
Uluslararasi 6gretim tyesi degisim
programlarindan yeterli diizeyde
yararlanilamamasi.

_________ Frsatr | Tehditler

Gelismeye acik olmasi, Yasa ve yonetmeliklerin degiskenligi,

Boliim programinin istatistik, Matematik, iktisat,
isletme ve Sosyoloji Béliimleriyle Yan Dal uygulamasina
firsat vermesi,

Bo6liim programinin istatistik, Matematik Bélimleriyle
¢ift anadal uygulamasina firsat vermesi,

Doktora sonrasi kadro kisitlamasinin
yaratabilecegi motivasyon kaybi,

Kamu ve 0zel sektérde ¢alisan aktierlerin
Ucretleri arasindaki blyk farkhlik,



Aktlierya alaninda doktora programi olan tek bolim
olmasi,

Kamu ve 0zel sektorde aktiierya egitimine sahip nitelikli
is glicline talebin artmasi,

Ogrenci kontenjanin artiriimasi olasiligi.

Yeni Aktuerya programlarinin agiimasi,

Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ve TUBITAK'in finansal destegi ile
yurtdisinda arastirma ve s6zIU bildiri sunumu yapmaya
giden akademik personel sayisinin artmasi.



2.9.1. Giiglii Yonler

(Her bir gliclii yén yazilarak, altina birim igin neden gliclii yén oldugu agiklanir.)
G1- Aktiierya Bilimleri Béliimiiniin alaninda 6ncii olmasi

Mezunlarimizin aldiklari egitim ve gosterdikleri performans, kamuda ve 6zel sektérde daha
cok tercih edilmelerini saglamistir.

G2- ilgili kamu kurumlari ve sektorle stratejik is birligi yapiimasi

T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, Tiirkiye is Kurumu (iSKUR), Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK), Tirkiye Sigorta Birlig(TSB), Tiirk Sigorta Enstitlst Vakfi (TSEV), Sigorta Bilgi Merkezi
(SBM), Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM), Sigorta sirketleri ve gesitli vakiflar ile yapilan

egitim, danismanlik ve aktleryal degerlendirmeler ile iligkiler gelistirilmis, bélimin kamu

kurumlari ve sigorta sektoriinde taninirhgr artmistir.

G3- Biitce disinda kaynak yaratilabilmesi

Verdigi egitimler, aktlieryal degerlendirmeler ve gesitli projeler ile Bolimimiize kaynak
saglanmis ve bu kaynaklar etkin bigimde Bo&lim igin kullanilmistir.

G4- Kaynaklarin kullaniminda kurumsal yarara éncelik veren bir yaklasima sahip olmasi

Yapilan projeler ve egitimlerden elde edilen kaynaklar 6ncelikle bolimun ihtiyaclarinin
(binanin tefrisi, dersliklerin yapilmasi, 82 kisilik bir toplanti salonunun yapilmasi, bilgisayar,
projeksiyon vb ekipmanlar) karsilanmasinda kullanilmistir.

G5- AB Projelerinde akredite olmasi
Yapilan AB projeleri ile aranilir bir ortak olmustur.
G6- Ana dilde 6gretim yapilmasi

Bélimiimizde 2008 yilina kadar ingilizce hazirlik sinifi zorunlu olmustur, ancak egitim dili
kurulusundan bu yana Tiirkgedir. Ulkemiz icin cok yeni olan bir alanda ¢ok sayidaki yabanci
kavram icin Tirkge karsilik gelistirilmistir. Ogrenciler ana dillerinde egitim almislardir.

G7- Aktiier sayisinin azligi ve sektoriin aktliere olan ihtiyaci nedeniyle béliime olan talep

Ulkemizde Aktiier siciline kayitl sadece 129 Aktiierin olmasi ve T.C. Basbakanlk Hazine
Mistesarhgi’nin yapmis oldugu yasa ve mevzuat ¢alismalari dogrultusunda (ilkemize
konusunda uzman aktierler kazandirmak Gzere 2008 yilindan bu yana yapilan aktierlik
sinavlarinda Bélimimiz elemanlarinin, mezunlarinin ve 6grencilerinin gosterdigi basari
boliime olan ilgi ve talebi arttirmistir.



G8- Sektoriin, sektoriin lst kuruluglarinin ve ilgili kamu kuruluslarinin bélimiimuizii
desteklemesi ve bu kurum ve kuruluslara bilimsel danigmanlik hizmeti verilmesi

T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi uzmanlarinin Bélimimiizde ders vermeleri Bolima ve
dgrencileri tanimalarini saglamis, isbirligini gelistirmistir. SGK, iISKUR, TSB, SBM, TSEV,
SEGEM, Vakiflar ile yapilan egitimler, projeler ve danismanliklar bolim mezunlarinin tercih
edilmesini saglamistir.

G9- Diinyada aktiierligin aranan meslek gruplari igerisinde yer almasi

Cesitli meslek almanaklarinin gelir, sosyal statii ve prestij acisindan yaptigi siralamalara gore,
aktierligin diinyada ilk bes icinde yer almasi, béliime olan talebi artirmis ve tercih edilen bir
bolim olmasini saglamistir.

G10- Ulusal ve uluslararasi projeler ve isbirlikleri

2010 yilinda Bolimimiiz 6nderliginde yapilan "Tirkiye Hayat ve Hayat Anniite Tablolarinin
Olusturulmasi" projesi ile tilkemizde bir ilk gergeklestirilmistir. Yapilan AB projeleri ve diger
projeler ile bélimdn taninirhgr saglanmistir.

G11- Mezunlar ile iletisim ve isbirliginin siirliyor olmasi

Mezunlarimizin bolim ile iliskilerini stirdirmeleri ve birbirlerine destek olmalari yeni
mezunlarin is bulmasini kolaylastirmaktadir. B6lim mezunlarinin “Mezun Bilgi Sistemi”nde
izlenmesi iligskilerin devamliligini saglamaktadir.

G12- Aktiierya alaninda OYP’li arastirma gorevlilerinin yiiksek lisans ve doktora
egitimlerini veren oncii kurum olmasi

Ulke genelinde sayili Béliim olmasindan dolayi alaninda énciidiir.
G13- FEDEK Akreditasyonu

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakilteleri 6gretim programlari
degerlendirme ve akreditasyonu konusunda Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan ulusal bir
kalite glivence kurulusu olarak taninmakta olan FEDEK tarafindan bélimimuz akredite
olmustur. Ayrica akreditasyonun devami igin de belirli araliklarla degerlendirmelere
alinacaktir. Bu durum; 6gretim programimizda ve bolimimiz imkanlarinda sirekli bir
gelisim yoniinde olumlu katki saglamaktadir.

G14- Bologna programi kapsaminda lisans programi uluslararasi standartlara ulagsmistir.

2013-2014 déneminden itibaren Bologna baslanilmistir.



2.9.2. Zayif Yonler
(Her bir zayif yén yazilarak, altina birim igcin neden zayif yén oldugu agiklanir.)
Z1- Aktiierya alaninda yetismis eleman ve Boliimdeki 6gretim elemani sayisinin azligi,

Aktuerya alaninda yetismis elemanin az olusu, Bélimiin akademik kadrosunun biyimesine
engel olmaktadir. Bu alandaki tek doktora programi olmasi nedeniyle i¢c beslenme ile kadronun
bliylimesi gerceklesecektir.

Ogretim elemani sayisinin az olmasi, 6gretim elemani basina diisen is yikiiniin yiksek
olmasina ve dolayisiyla akademik calismalara yeterince zaman ayrilamamasina neden
olmaktadir.

Z2- Yurt disindaki ilgili bolimlerle isbirliginin yetersiz olmasi

Egitim dilinin Turkge olmasi sebebiyle yurt disi bélimlerle is birliginin az olmasi Erasmus
hareketliligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Z3- Uluslararasi sayisinin az olmasi

Uluslararasi yayin sayisinin ve Aktlierya Bilimleri alaninda indeksde yer alan dergi sayisinin
azligi akademik ilerleme kriterlerinin saglanamamasina neden olmakta ve 6gretim
elemanlarinin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Z4- Kontenjan fazlahgi

Ogrenci kontenjaninin yiiksek olmasi, dersliklerin ve bilgisayar salonunun kapasitesinin talebi
karsilamada yetersiz kalmasina ve egitim kalitesinin olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir.

Z5- Kamu is ilanlarinda Aktiierya Bilimleri mezunlarina yeterince yer verilmemesi
Bolimin kamuda taninirhginin az olmasi, mezunlarimizin is olanaklarini kisitlamaktadir.
Z6- Aktiierlik mesleginin kamuda genel idari hizmetler sinifinda yer almasi

Mezunlarimizin, aldiklari egitime uygun olan teknik kadrolar yerine genel idari hizmetler
sinifinda istihdam edilmesi kamuda ¢alisma isteklerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Z7- Bilgisayar salonunun kapasitesinin yetersiz olmasi

Bilgisayar uygulamali derslerde, bilgisayar salonu kapasitesinin yetersiz olmasi 6gretim
kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Z8- Hazirhk sinifinin istege bagh olmasi

Ogrenciler, ingilizce kaynaklari izlemede zorluk yasamaktadir.



Z9 Sektor ile isbirliginin yetersizligi

Sektordeki aktlieryal uygulamalarin yeterince bilinmemesi lisans programinin sektoriin
ihtiyacini karsilamakta yetersiz kalmasina sebep olmaktadir.

Z11. Staj zorunlulugunun olmamasi

Sektordeki uygulamalarin mezun olmadan 6nce pratik edilememesi ve mezuniyetten sonra
da ise alim ve devaminda adaptasyon sirecinin daha uzun sirmesine neden olmaktadir.

Z212. Yeterli sayi ve siirede yabanci akademisyenlerin istihdam edilmemesi

Egitim dilinin %100 Tirkge olmasi nedeniyle yabanci akademisyenler ders vermek lizere
bélime davet edilememektedir.

Z.13.Anadilde ders kitabi/dokiiman yetersizligi.

Egitim dilinin Tlrkce olmasina ragmen anadilde yeterli sayida ders kitabi bulunmamaktadir.
Ozellikle bolim temel dersleri icin ingilizce kaynaklara bagimlilik s6z konusudur.

Z.14. Uluslararasi 6grenci degisim programlarindan yeterli diizeyde yararlanilamamasi.

Bélimiimizde ingilizce egitim verilmemesi nedeniyle Erasmus Programi kapsaminda tam
anlamiyla karsilikli 6grenci transferi yapilamamaktadir.

Z.15.Uluslararasi 6gretim liyesi degisim programlarindan yeterli diizeyde
yararlanilamamasi

Henliz herhangi bir 6gretim Uyesi degisimi programiyla 6gretim lyesi degisimi
gerceklesmemistir.



2.9.3. Firsatlar

(Her bir firsat yazilarak, altina birim icin neden firsat oldugu aciklanir.)
F1- Gelismeye acik olmasi

Yeni kurulan bir bélim olmasi dolayisiyla akademik alanda ve sektor ile isbirligi konusunda
gelisme ve onerilere agiktir.

F2- B6liim programinin istatistik, Matematik, iktisat, isletme ve Sosyoloji Béliimleriyle Yan
Dal uygulamasina firsat vermesi

Ogrencilerimiz ilgi duyduklar diger alanlarda yan dal yaparak kendilerini gelistirip is
olanaklarini arttirabilmektedirler.

F3- Boliim programinin istatistik, Matematik Béliimleriyle ¢ift anadal uygulamasina firsat
vermesi

BSlimiimiiz lisans programinda basarili olan égrencilerin, istatistik, Matematik alanlarinda
uzmanlasarak kendi anadal programinin 6ngérdigi bilgi ve yetenekleri bu dogrultuda
gelistirmesi ve glinimiiz rekabetci piyasa kosullarina ya da akademik yasama bir adim dnde
baslamalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

F4- Aktiierya alaninda doktora programi olan tek béliim olmasi
Aktlerya alaninda ilkemizin akademisyen ihtiyacini kargilamaya katki saglar.
F5- Kamu ve 6zel sektérde aktiierya egitimine sahip nitelikli is giicline talebin artmasi

Aktueryanin taninirhiliginin ve bu alanda egitilmis personele olan talebin artmasi, bélime
olan ilgiyi artirmakta ve bélim mezunlarina avantaj saglamaktadir.

F6- Yeni Aktiierya programlarinin agilmasi, akademik gesitlilik ve mesleki 6rgitlenmede
kolaylik saglayabilir.

Yeni Aktlierya programlarinin agilmasi, mezun olan 6grencilerimiz arasinda akademik kariyer
planlayanlar agisindan is olanagi, B6lim agisindan isbirligi olanagi yaratmaktadir.

F7- Yurtdisinda arastirma ve sozlii bildiri sunumu yapmaya giden akademik personelin
artmasi.

Ozellikle Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve TUBITAK
tarafindan verilmeye baslanan yurtdisi arastirma destegi ve yurtdisi kongre katilim destegi ile
Boliim akademik personelinin yurtdisinda arastirma ve s6zIi sunum yapma olanagini
arttirmistir. Boylece yurtdisindaki Bolimler ve bilim insanlari ile iletisim artmaktadir.
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2.9.4. Tehditler

T1- Yasa ve yonetmeliklerin degiskenligi

Gelecek planlamasini zorlastirmaktadir.

T2- Doktora sonrasi kadro kisitlamasi

Doktora yapmakta olan arastirma gorevlilerinde motivasyon sorununa neden olmaktadir.
T3- Kamu ve 6zel sektérde ¢alisan aktiierlerin licretleri arasindaki biiyiik farkhlik
Motivasyonu azaltmakta ve yetismis eleman kaybina neden olmaktadir.

T4- Ogrenci kontenjanin artirilmasi olasiligi

Gelecek planlamasini zorlagtirmaktadir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

(Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini
olusturur. ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir
sekilde ve hedefleri yénlendirebilecek nitelikte ifade edilir.)

(Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini sadlar. Ornedin paydas analizinden
elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine déndistiirtilerek ilgili hedeflere
yansitilir.)

Tablo 16. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi
Kurum Kiiltara
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

(Misyon bir birimin var olus sebebidir. Birimin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini
acik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, birimin sundugu tiim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.)

Universitemizin 2022-2027 Stratejik Plani igin belirlenen misyonu;

“Arastirma oncelikli bir Gniversite olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda Gstiln nitelikli ve
degisimi yoneten bireyler yetistirmek; lrettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik
yararina sunmak.”

Siz de biriminizin misyonunu Universitemizin misyonu ile uyumlu olarak belirleyiniz.

Edindigi bilgileri kullanabilecek ¢agdas, yaratici ve sorunlari ¢dzebilen, insanligin sorunlarina
duyarl, birlikte calismayi ve dlisinmeyi 68renmis aktlerler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi
ortamlarda verecegi egitim ve lUretecegi bilgi ile ulusal ve evrensel kalkinmaya katkida bulunan
bir bolim olmaktir.
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3.2. Vizyon

(Vizyon iiniversitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede (iniversitenin gergeklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.)

Universitemizin 2022-2027 Stratejik Plani icin belirlenen vizyonu;

“Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda ulke ihtiyaglarini da dnceleyerek mikemmele
erisen, uluslararasi arenada 6nci arastirma Universitelerinden biri olmak.”

Siz de biriminizin vizyonunu Universitemizin vizyonu ile uyumlu olarak belirleyiniz.

Arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki Giretimi ile evrensel degerler 1s1ginda Glkenin
gelecegi icin nitelikli bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

(Temel degerler, karar alicilarin birimi yénetirken bagl kalacaklari inanglari ve ¢alisma

felsefesini yansitir. Temel dederler birimin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim

bicimini ifade eder. Temel dederler birimin kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin

belirlenmesine rehberlik eder.)
(Deger 1)

Toplumsal sorumluluk ve saygi
(Deger 2)

Olumlu olmak

(Deger 3)

Seffaf olmak

(Deger 4)

Kurum aidiyeti

(Deger 5)

Hesap verebili olmak

(Deger 6)

Sorun ¢Ozlicli olmak

(Deger 7)

Arastirici olmak

(Deger 8)

Veri ve bilgiye dayanmak
(Deger 9)

Geligsim

(Deger 10)

Gelisen ihtiyaclara cevap verebilmek
(Deger 11)

Olgmek, degerlendirmek ve siirekli iyilestirmek
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(Deger 12)

Degisim oncisu olmak

(Deger 13)

Akil ve Bilim

(Deger 14)

Bilimsel tretkenlik

(Deger 15)

Ongérii yapmak

(Deger 16)

Kurumsal gelisim ve kurum kimligi
(Deger 17)

Ulusalliktan evrensellige ulagsma
(Deger 18)

Paydaslarla isbirligi ve takim ruhu
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4. STRATEJI GELISTIRME
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4.1. Stratejik Amaglar

(Amaclar birimin ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaclar, birimin
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.)

(Amac 1)

Cagdas egitim ve Ogretim dlizeyini slirdiirmek icin lisans ve lisanslstl egitim ve 6gretim
programlarinin kalitesini ve itibarini arttirmak.

(Amac 2)

Egitim icin nitelikli 6gretim kadrolarinin saglanmasi ve arastirmalarin kalite ve verimliligini
arttirmak.

(Amac 3)

Teknolojik alt yapi ve donanimi gelistirmek.

(Amac 4)

Aktlierya Bilimleri B6lumi ve “aktlierya” yi tanitmak.

(Amac 5)

Bolimin temel degerlerini gliglendirmek, kimligini gelistirmek ve galisanlarin motivasyonunu
artirmak.

(Amac 6)

Ogrencilerimizin temel degerlerini giiclendirmek, kimligini gelistirmek, 6grenci—6gretim
elemani, 6grenci—6grenci etkilesimini saglamak ve motivasyonu artirmak.

(Amac 7)

Toplumun sosyal glivenlik, sigorta vb alanlardaki sorunlarinin ¢éziimlenmesinde yol gosterici
olmak.

4.2, Stratejik Hedefler

(Hedefler, amaclarin gerceklestiriimesine yénelik éngériilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Hedeflerin;
- Universitenin misyon, vizyon, temel dederler ve amaglariyla tutarli
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- Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu

- Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumiu
- A¢ik ve anlasilabilir

- Somut

- Olgiilebilir

- [ddiali ve gergekgi

- Sonug odakli

- Zaman gergevesi belirli

bir sekilde olusturulmasi gerekir.)

(Amag 1)

Cagdas egitim ve Ogretim dlizeyini slirdirmek icin lisans ve lisanslstl egitim ve 6gretim
programlarinin kalitesini ve itibarini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1 5 wyilik dénemde gelismis (lkelerin  Aktlierya egitim
programlarindaki degisiklik ve gelismelerin izlenerek bolim ders programlarina
yansitilmasi,

Stratejik Hedef 1.2 Ders sunum tekniklerinin iyilestirilerek derslerin daha kapsamili
olarak elektronik ortamda ulasilir hale getirilmesi,

Stratejik Hedef 1.3 Lisans egitimine yonelik en az iki adet Tirkce ders kitabi
yazilmasi,

Stratejik Hedef 1.4 Yurt disina her yil 4 lisans 6grencisi génderilmesi ve bu amacgla
Erasmus programi ¢ercevesinde Avrupa’daki lGniversitelerle yapilacak ikili anlagsmalarin
sayisinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.5 Sektor ile isbirliginin gliclendirilmesi neticesinde aranan nitelikte
kalifiye olmus lisans mezunlarinin yetistirilmesi

Stratejik Hedef 1.6 Her yil 6 lisans 6grencisinin Mevlana ve Farabi gibi programlar ile
farkl Universitelere génderilmesi ve ilgili Gniversitelerle yapilacak ikili anlagmalarin
sayisinin arttirilmasi.
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(Amag 2)

Egitim icin nitelikli 6gretim kadrolarinin saglanmasi ve arastirmalarin kalite ve verimliligini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1 Aktlierya Bilimleri alaninda ulusal (yilda en az 8) ve uluslararasi
(yilda en az li¢) yayin yapmak,

Stratejik Hedef 2.2 Ogretim elemani sayisini artirmak ve yurt disinda dénde gelen
Universitelerde egitim gérmelerini saglamak,

Stratejik Hedef 2.3 Yurt diginda ve igindeki kurum ve kuruluslarla is birligi igin gerekli
kosullari saglayarak ortak calismalar ve projeler yapmak,

Stratejik Hedef 2.4 Arastirma gorevlilerinin tez calismalarinin yani sira en az iki
projede aktif olarak galismasi.

Stratejik Hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek

(Amag 3)

Teknolojik alt yapi ve donanimi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Bilgisayar salonundaki bilgisayarlarin donanim ve yazilim olarak
gelistirilmesi ve sayilarinin arttiriimasi.

Stratejik Hedef 3.2 Sektorde kullanilan aktiieryal yazilimlarin temin edilmesi.

(Amac 4)
Aktlierya Bilimleri Bolimini ve “aktierya” yi tanitmak.
Stratejik Hedef 4.1 H.U.’de aktiieryayi tanitici aktivitelerde bulunmak,

Stratejik Hedef 4.2 Yapilacak yayinlar (cikartilacak dergi, tanitim brosirleri ve
internet sitesi), diizenlenecek kongre ve sempozyumlar ve kurumlarla yapilacak
gortsmeler ile Aktlerya Bilimleri Bolimiini ve aktleryayi tanitmak.

(Amag 5)

Boliimin temel degerlerini gliclendirmek, kimligini gelistirmek ve calisanlarin motivasyonunu
artirmak.

Stratejik Hedef 5.1 Takim calismalari (iki yilda bir adet ortak proje),

Stratejik Hedef 5.2 Degerlendirme toplantilari (yilda 12 adet),
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Stratejik Hedef 5.3  Sosyal etkinlikler (yilda en az alti adet).

Stratejik Hedef 5.4 Ortak biling ve dil birligi olusturulmasi

(Amag 6)
Ogrencilerimizin temel degerlerini giiclendirmek, kimligini gelistirmek, &grenci—6gretim

elemani, 6grenci—6grenci etkilesimini saglamak ve motivasyonu artirmak.

Stratejik Hedef 6.1 Etkin 6grenci danismanhgl (Her 30 6grenci icin bir 6gretim
elemani) Gyesi/gorevlisi ve iki arastirma gorevlisi),

Stratejik Hedef 6.2 Mezun Bilgi Sisteminin aktif kullaniminin saglanmasi (Sisteme
katihm oraninin %60’a gikartiimasi),

Stratejik Hedef 6.3 Ders disi etkinlikler (yilda en az iki adet).

Stratejik Hedef 6.4 Ogrencilerin  béliim aidiyetlerini giiclendirmek icin yapilan
projelerde 6grencileri desteklemek

(Amag 7)

Toplumun sosyal glivenlik, sigorta vb. alanlardaki sorunlarinin ¢6ziimlenmesinde yol gosterici
olmak

Stratejik Hedef 7.1 Sosyal Giivenlik Kurumu, Sigorta ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (SEDDK), gibi devlet kurumlari, Turkiye Sigorta Birligi(TSB), Sigorta
Bilgi Merkezi(SB), Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM) gibi yari kamu kurumlari ve
sigorta sektor ile isbirligi yapilmasi ve mevcut problemlerin ¢6ziimlenmesine yonelik
arastirmalar yapmak

Stratejik Hedef 7.2 Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile isbirligini
arttirmak

Stratejik Hedef 7.3  Sigorta ve Finans sektorindeki Ust kuruluglar ile isbirligini
arttirmak

Stratejik Hedef 7.4 Sigorta ve Bireysel emeklilik sirketleri ile isbirligini artirmak
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Tablo 5. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
S: Sorumlu Birim — I ig Birligi Yapilacak Birim
Hedefler Birimler

O unmvuvuvuuumunmonomwmoumoumonoumoumououmononmounmuounuouononounuouon

Biriminize bagh alt birimler sorumlu veya is birligi yapilacak birim olarak gérevlendirilirken,
konulan hedefe gére Universitemiz diger birimleri is birligi yapilacak birim olarak da
belirlenebilir.

23



4.3. Performans Gostergeleri

(Performans gdstergeleri, belirlenen hedeflere ne élictide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gdstergeleri, élgtilebilirligin saglanmasi icin miktar ve zaman boyutunu
icerecek sekilde ifade edilir.)

Tablo 6. Performans Géstergeleri

Stratejik
Amag

AMAC 1

AMAG 2

AMAC 3

AMAG 4

Stratejik Hedef

1.1. 5 yilhk dénemde gelismis Ulkelerin
Aktlierya  egitim  programlarindaki
degisiklik ve gelismelerin izlenerek
boliim ders programlarina yansitilmasi
1.2. Ders sunum tekniklerinin
iyilestirilerek derslerin daha kapsamli
olarak elektronik ortamda ulasilir hale
getirilmesi

1.3. Lisans egitimine yonelik en az iki
adet Tiirkge ders kitabi yazilmasi

1.4. Yurt digina her yil 6 lisans 6grencisi
gonderilmesi ve bu amagla Erasmus
programi cergevesinde Avrupa’daki
Universitelerle yapilacak ikili
anlagmalarin sayisinin arttirilmasi

1.5. Sektor ile isbirliginin
glclendirilmesi neticesinde aranan
nitelikte kalifiye  olmus lisans
mezunlarinin yetistirilmesi

1.6. Her yil 6 lisans Ogrencisinin
Mevlana ve Farabi gibi programlar ile
farkl Universitelere gonderilmesi ve
ilgili  Universitelerle yapilacak ikili
anlasmalarin sayisinin arttirilmasi.

2.1. Aktuerya Bilimleri alaninda ulusal
ve uluslararasi yayin yapmak

2.2. Ogretim elemani sayisini artirmak
ve yurt disinda o6nde gelen
Universitelerde egitim  gdérmelerini
saglamak

2.3. Yurt disinda ve igindeki kurum ve
kuruluglarla is birligi igin gerekli
kosullari saglayarak ortak galismalar ve
projeler yapmak

2.4. Arastirma gorevlilerinin  tez
galismalarinin yani sira en az iki
projede aktif olarak galismasi

2.5. Universite kapsaminda bilimsel
arastirma projelerinin (BAP) sayisinin
artirilmasi

3.1 Bilgisayar salonundaki
ilgisayarlarin donanim ve yazilim olarak
gelistirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

3.2. Sektorde kullanilan aktlierya
alaninda kullanilan yazilimlarinin temin
edilmesi

4.1. H.U. icinde aktiieryay! tanitici
aktivitelerde bulunmak

Performans Gostergesi

1.1.1. Programa eklenen ders sayisi

1.1.2. Programda ders igerigi degistirilen ders sayisi
1.2.1. Elektronik ortamda ulasilabilir ders sayisi
1.2.2. Ogrencilere verilen proje/ddev sayisi

1.3.1. Basilmig ders kitabi sayisi

1.4.1. Yurt disina gonderilen 6grenci sayisi

1.4.2. ikili anlasma yapilmis tniversitelerin sayisi

1.5.1. Mezun 6grencilerin ise bulma orani

1.6.1. Farkli Gniversitelere gonderilen 6grenci ve

1.6.2. ikili anlasma yapilmis Universitelerin sayisi

2.1.1. Ulusal ve uluslararasi yayin sayisi

2.2.1. Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

2.2.2. Yurt disina gonderilen akademik personel sayisi

2.3.1. Ortak g¢alisma ve projelerin sayisi

2.4.1. Projelerde yer alan arastirma gorevlisi sayisi

2.5.1. Universite kapsaminda vyapilan bilimsel arastirma
projelerinin sayisi
3.1.1. Egitimde kullanilan bilgisayar ve yazilim sayisi

3.1.2.

3.2.1. Bolumiumuzde kullanilan yazihmlarin sektorde kullaniima
orani

4.1.1. Aktlieryay! tanitici aktivite sayisi
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AMAC 5

AMAG 6

AMAG 7

4.2. Yapilacak yayinlar (gikartilacak
dergi, tanitim brosurleri ve internet
sitesi), dulzenlenecek kongre ve
sempozyumlar ve kurumlarla yapilacak
goriasmeler ile Aktierya Bilimleri
Bolimuni ve aktlieryayi tanitmak

5.1. Takim galismalari
5.2.Degerlendirme toplantilar

5.3. Sosyal etkinlikler

5.4. Ortak biling ve dil birligi
olusturulmasi

6.1. Etkin 6grenci danismanlig

6.2. Mezun Bilgi Sisteminin aktif
kullaniminin saglanmasi

6.3. Ders disi etkinlikler

6.4. Ogrencilerin bdliim aidiyetlerini
glclendirmek icin yapilan projelerde
ogrencileri desteklemek

7.1. Sosyal Guvenlik Kurumu ile isbirligi
yapilmasi ve var olan problemlerin
¢6zlimlenmesine yonelik aragtirmalar
yapmak

7.2. Sigorta ve Finans sektoriindeki ust
kuruluslar ile isbirligini arttirmak

4.2.1. Universiteye giris sinavlarina hazirlanan égrenciler icin
bolimi tanitmak amaciyla yapilan aktivite sayisi

4.2.2. Kamu ve oOzel sektérde taninirhgin artirilmasi igin
diizenlenen seminer sayisi

5.1.1. Ortak galisma ve projelerin sayisi
5.2.1. Degerlendirme toplanti sayisi

5.3.1. Sosyal etkinlik sayisi

6.1.1. Danisman basina diisen 6grenci sayisi
6.1.2. Mezun bilgi sistemine katilim orani

6.3.1. Sosyal etkinlik sayisi

6.4.1. Ogrencilerin de yer aldigi ortak calisma ve proje sayisi

7.1.1. Sosyal Guvenlik Kurumu, Hazine Mistesarligi Sigorta
Denetleme Kurulu gibi devlet kurumlari uzmanlari ile yapilan
ortak galisma sayisi

7.1.2. Sigorta ve finans sektorleri ile diizenlenen ortak toplanti ve
proje sayisi
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4.4. Maliyetlendirme

(Birimler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyetini
tespit eder. Hedeflere plan dénemi bitmeden énce erisilmesi 6ngériilliyorsa, maliyetler daha
kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.)

Tablo 7. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1

Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amag¢ 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Amag¢ 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 5.5

amag.. | .l | | | |

Hedef ....1

Hedef .....2
Hedef .....3

oew ||| | | |
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Birim stratejik planlarinin izlenebilmesi igin her bir hedeften sorumlu alt birim belirlenmelidir.
Alt birimler sorumlu olduklari hedeflerin élgimlerini 3’er aylik dénemlerde yapmali ve yillik
faaliyet raporlarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’na raporlamahdir.

Universite stratejik planinda birimin izlemesi gereken hedefler var ise; 3’er aylik dénemlerde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yazi ekinde gonderilen “Dénemsel izleme
Raporlari” doldurularak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na yazi ekinde iletilmelidir.

Hedef takibinde sorun yasanmamasi igin planlama yapilirken hedeflerin 6lgiimiinden sorumlu
alt birimler belirlenmelidir. Alt birim sorumlu oldugu hedef konusunda bilgilendirilmeli ve
diizenli olarak 6lgiimlerin takibi yapiimahdir. Birimler izleme tablolarini kendi ihtiyaglarina gére
diizenleyebilecekleri gibi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin hedef izlemlerini yaptig
Dénemsel izleme Raporlari’da sablon olarak kullanilabilir.
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